
Nós com o
Território

com Leonardo José

Pensando em



As páginas a seguir, vão te ajudar a refletir sobre a 
relação de todos nós com o território que fazemos 
parte. Falamos sobre isso porque saber como gerir 
tudo o que cada pessoa tem a oferecer é o que 
contribui para o desenvolvimento da comunidade.

Vamos relembrar?

Nós com o Território



Aproveitando a viagem!
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Nós com o território
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O que nos 
inspira a atuar 
juntos?
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Confiança 
no futuro.
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A rede social é a mutável conexão entre pessoas, cuja trama se tece 

nos contatos, conversas e relacionamentos e se intensifica 

quando há união, compartilhamento de ideias, informações e 

recursos e mobilização ao redor de ideias-força, valores e 

interesses compartilhados, e articulados em função de um objetivo 

comum.

Sobre rede
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• Pessoas

• Conhecimento

• Recursos

• Projetos e tarefas

Elementos da rede
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Elementos da rede
PESSOAS CONHECIMENTO RECURSOS PROJETOS|TAREFAS

PESSOAS Quem conhece quem?
(Rede social)

Quem conhece o quê?
(rede de conhecimento)

Quem acessa ou pode 
usar, ceder tais recursos 

(rede de recursos)

Rede de atribuições 
(Quem faz o quê)

CONHECIMENTO O que informa o quê 
(Rede de informação)

Qual conhecimento é 
necessário para utilizar 

tal recurso 
(requisito de uso de 

recursos)

Conhecimento 
necessário para executar 

a tarefa 
(Rede de necessidades)

RECURSOS Conexões ou 
substituições entre 

recursos 
(requisitos  de 

compartilhamento)

Qual recurso é 
necessário para atividade 
ou tarefa (Requisitos de 

recursos)

PROJETOS E TAREFAS Qual tarefa deve ser 
executada antes de qual 

outra
(precedências e 

prioridades)
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Elementos da rede
PESSOAS CONHECIMENTO RECURSOS PROJETOS|TAREFAS

PESSOAS Quem conhece quem?
(Rede social)

Quem conhece o quê?
(rede de conhecimento)

Quem acessa ou pode 
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(rede de recursos)

Rede de atribuições 
(Quem faz o quê)

CONHECIMENTO O que informa o quê 
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Qual conhecimento é 
necessário para utilizar 

tal recurso 
(requisito de uso de 

recursos)

Conhecimento 
necessário para executar 

a tarefa 
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RECURSOS Conexões ou 
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PROJETOS E TAREFAS Qual tarefa deve ser 
executada antes de qual 

outra
(precedências e 

prioridades)
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Gestão

Ato de administrar, gerir e acompanhar de perto os relacionamentos, 
as atividades e os recursos de modo a atingir os objetivos e resultados 
pretendidos.
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• Como gerir pessoas e conhecimento?

• O que observar nos interesses, motivações,  
finalidade, composição, relacionamentos, 
nas competências e habilidades necessárias 
para uma gestão eficaz?

Gestão da rede e articulações
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• Como gerir atividades e projetos?

• O que observar no funcionamento de uma rede, quais 
atividades são críticas e essenciais, como prevenir falhas, 
prever riscos, solucionar problemas e garantir eficiência?

Gestão dos Processos
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• Como gerir recursos?

• O que observar na otimização, alocação  e gestão dos 
recursos (humanos, financeiros, técnicos), na 
sustentabilidade da rede para uma gestão transparente.

Gestão dos Recursos
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• Separar em seis ou nove grupos com até dez pessoas.

• Pessoas da mesma organização busquem temas diferentes.

• Serão dois grupos por cada tema de gestão. 

• Cada grupo pode apresentar até cinco: sugestões, boas práticas, propostas para cada tema:

• Redes e articulações

• Processos

• Recursos

•  Os grupos terão cerca de vinte minutos para discutir e propor as boas práticas.

• Os grupos deverão escrever  suas proposições nos painéis referentes ao seu tema.

• Cada grupo tem até cinco minutos para apresentar as proposições descritas nos painéis.

Mão na massa
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Agenda Comum

Monitoramento 
Compartilhado

Ações Integradas

Comunicação 
Contínua

Gestão, Suporte 
e Transparência

construindo
Impacto Coletivo
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Pressupostos para a caminhada coletiva 
Por onde começar:

• Focar nas potencialidades

• Romper com o viés inconsciente

• Estar aberto para inovação

• Criar canais de aproximação

• Construir de forma colaborativa

• Potencializar e otimizar recursos

• Trocar aprendizagens

• Celebrar as conquistas
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Tecendo a Manhã
(João Cabral de Melo Neto)

Um galo sozinho não tece uma manhã:
ele precisará sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele
e o lance a outro; de um outro galo
que apanhe o grito de um galo antes
e o lance a outro; e de outros galos
que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhã, desde uma teia tênue,
se vá tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendendo para todos, no toldo
(a manhã) que plana livre de armação.
A manhã, toldo de um tecido tão aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz balão.
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Léo José

21 96727-8765

leonardojose.rj@cieds.org.br

Obrigado!
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